
Современные 

подходы к 

оптимизации затрат 

на предприятии



Издержки – неотъемлемая часть любого 
бизнеса, избавится от которых 

невозможно, но сократить реально



ТОП-10 расходов, 

оптимизируемых в кризис

На обучение

На маркетинг

На корпоративные 
мероприятия

На поставщиков, 

материалы и ресурсы

На сервис и 

обслуживание

На производственную 

часть

На персонал

На бонусы/премии

«Экономия на спичках»

На поиск и

подбор персонала



Оптимизация затрат на предприятии носит 
индивидуальный характер для каждого 
предприятия и должна совмещать несколько 
методов для наибольшей эффективности.



Товар/услуга "без изысков"

Суть: убрать все «изыски».

Риск: конкуренты могут этим воспользоваться.



Суть: рост объемов производства, в результате чего 
постоянные издержки распределяются на большее кол-
во единиц.

Эффект масштаба
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Суть: приобретая опыт и знания предприятие снижает 
свои издержки.

Кривая опыта

ОПЫТ

ИЗДЕРЖКИ



Суть: установление воспринимаемого ценового 
ориентира, который должен добавлять ценность.

Воспринимаемая ценность



Снижение 
издержек

Оценка 
эффективности, 
принципы оплаты 

труда и 
вознаграждений

Оценка 
структуры и 
ценностей 
высшего 

руководства

Оценка культуры 
ведения 

отношений с 
поставщиками и 

партнерами

Снижение издержек как культура



В долгий ящик

Возможно ли это 

отложить?
ДА НЕТ

Оставляем все как есть

сокращаем расходы 

или переносим на 

более поздний период

Снижение 

издержек



Суть: пересмотр графика ближайших платежей и 
вследствие увеличение кредиторской задолженности.

Краткосрочная стратегия



Организационные приемы

Усиление учета и 
ответственности

• Внедрение 
различных систем 
контроля

Введение 
количественных 

показателей 
эффективности

• Внедрение 
персональной 
ответственности за 
решения, связанные 
с расходами, и 
поощрение за 
достижение целевых 
показателей 
снижения расходов



Интеллектуальная экономия

Не закрывайте, а 

замораживайте проекты

В пору сокращения затрат 

тратьте еще



Интеллектуальная экономия

Найдите у себя клиентов с 

наименьшей «отдачей» и хотя бы 

на время приостановите с ними 

работу

Пересмотрите свой 

маркетинговый план



Спасибо за 
внимание!


